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中期経営計画策定に関するお知らせ 

 

 

 当社は、最近の経済情勢の動向を踏まえ、平成 19 年５月 18 日に公表いたしました「中長期経営計

画（５ヵ年）」を見直し、新たに「中期経営計画（３ヵ年）」の策定をいたしましたのでお知らせいた

します。 

 

 

記 

 

 

１．見直しの背景 

当社は、平成 18 年 10 月に持株会社体制へと移行し、平成 19 年度を初年度とする「中長期経営

計画（５ヵ年）」を策定し、これを目標として活動してまいりました。しかしながら、今回の世界

的な金融危機などにより、当社グループを取巻く環境が激変したため、「中長期経営計画」を見直

すこととし、新たに平成 21 年度を初年度とする３ヵ年の「中期経営計画」を策定いたしました。 

 

２．経営基本方針 

 ①収益性の向上 

・ 事業の高収益化（営業利益率の改善） 

・ 管理部門の統合・削減 

 

 ②成長事業への選択投資 

・ 成長事業・安定事業の選別 

・ 成長事業への重点的投資 

 

 ③有利子負債の削減 

・ 保有資産の流動化 

・ グループ内資金の有効活用 

 

 ④ガバナンス（内部統制）の強化 

・ 安全・安心なサービス 

・ 情報公開・コンプライアンス 
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３．中期経営計画目標                     （単位:百万円） 

  平成 20 年度（実績） 平成 23 年度（目標） 

運輸業 26,558 26,400  

流通業 31,433 31,500  

不動産業 39,952 42,000  

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業 11,728 11,800  

建設業 8,266 8,100  

売 

上 

高 

消去 △ 5,904 △ 5,800  

   112,034 114,000  

運輸業 877 870  

流通業   539 330  

不動産業 △ 410 2,900  

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業 355 410  

建設業 11 100  

営
業
利
益 

消去  22      △10  

  1,395   4,600  

経常利益     132   2,900  

当期純利益     210 1,500  

 

 

 

 

 

 ４．目標達成のための重点施策 

  ①運輸業 

    ○安全輸送の徹底 

    ○市町村等からの運行受託の強化 

    ○高速バス路線の拡充 

    

  ②流通業 

   ■商品小売業 

    ○新規コーナー設営等による売り場の鮮度維持 

    ○人材確保・育成による顧客満足向上 

   ■石油製品販売業 

    ○ガソリンスタンドのスクラップ＆ビルド及びセルフ化 

    ○車検等カーライフサポート事業の拡大による収益確保 

 

  ③不動産業 

    ○在庫商品の早期販売 

    ○保有資産流動化による有利子負債削減 

    ○新規投資用地の厳選取得 

    ○仲介事業の強化 

    ○管理部門のスリム化、人件費圧縮によるコスト削減

 平成 20 年度期末（実績） 平成 23 年度期末（目標） 

連結有利子負債 1,028 億円 920 億円未満 
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  ④レジャー･サービス業 

    ○日帰りバスツアーの商品強化 

○イベント（平城遷都 1300 年祭・伊勢神宮式年遷宮など）に合わせた商品企画 

    ○新規サービス・商品の提供による顧客の確保 

○御在所ロープウエイ開通 50 周年記念事業実施による顧客層の拡大 

 

  ⑤建設業 

    ○「長期優良住宅普及促進法」に即した耐震性、省エネルギー性の高い商品開発 

○営業要員の増員及び育成による営業力強化 

    ○展示場の建替えによる集客増 

    ○リフォーム事業の提案力強化 

 

 

以 上 


